Guia de Estudio: Arquitectura Empresarial y TOGAF
10

Introduccion

En esta guia, exploraremos los conceptos fundamentales del marco TOGAF 10, centrandonos en el
método ADM, entregables, artefactos, bloques de arquitectura, principios de interoperabilidad y la
estructura del repositorio de arquitectura empresarial. Se incluyen ejemplos practicos y
recomendaciones para la aplicacion de estos conceptos en proyectos reales.

Método ADM y Estructura del Taller Practico

Desarrollo Conceptual

Importancia del Método ADM

El Architecture Development Method (ADM) es el nicleo metodoldgico de TOGAF, estructurando el
desarrollo de la arquitectura empresarial en fases secuenciales y ciclicas.

Ejemplo Préctico

Caso de Estudio: Real Jerez

El taller practico se centra en la inmobiliaria ficticia Real Jerez, que busca expandirse desde Colombia
hacia México y Per0. Los estudiantes documentan el alcance, vision, arquitectura actual y objetivo,
analisis de brechas y hoja de ruta de proyectos.

Relevanciay Aplicacién

Este enfoque permite a los participantes integrar conceptos tedricos con la practica profesional,
desarrollando competencias para abordar proyectos reales y prepararse para la certificacion TOGAF.

Entregables, Artefactos y Bloques de Arquitectura

Desarrollo Conceptual

Definiciones Clave

» Entregables: Productos de trabajo formalmente especificados y revisados.

» Artefactos: Productos de trabajo arquitectonico que describen aspectos especificos.



» Bloques de Construccion: Componentes reutilizables que representan capacidades
empresariales.

Ejemplos Préacticos

» Catalogos: Listados de actores, sistemas de informacién, etc.

e Matrices: Relaciéon entre procesos de negocio y sistemas de informacion.
« Diagramas: Organigramas, diagramas de red, etc.

» ABB: Representacion genérica de un CRM.

e SBB: Especificaciéon de un CRM concreto, como Salesforce.

Relevanciay Aplicacién

La correcta diferenciacion y uso de estos elementos es esencial para la documentacion y gestion
efectiva de la arquitectura empresarial.

Principios de Arquitectura Empresarial

Desarrollo Conceptual

Importancia de los Principios

Los principios son reglas o directrices que orientan la toma de decisiones en el desarrollo y uso de la
arquitectura.

Ejemplos Practicos

» Alineacion estratégica: Soluciones alineadas con objetivos estratégicos.

« Orientacion al cliente: Decisiones centradas en la satisfaccion del cliente.

Relevanciay Aplicacién

Los principios aseguran coherencia, alineacion estratégica y cumplimiento normativo.

Interoperabilidad en TOGAF

Desarrollo Conceptual

Definicién de Interoperabilidad



Capacidad de compartir informacion y servicios entre diferentes sistemas y organizaciones.
Ejemplos Préacticos

* Negocio: Intercambio de informacién con reguladores.
» Datos: Integracién de bases de datos.
e Aplicaciones: Uso de APIs y microservicios.

e Tecnologia: Implementacién de Enterprise Service Bus.
Relevanciay Aplicacién

La interoperabilidad es clave para la integracion eficiente de procesos y sistemas.

Enterprise Continuum y Repositorio de Arquitectura

Desarrollo Conceptual

Estructura del Enterprise Continuum

Clasifica artefactos y soluciones desde lo mas genérico hasta lo mas especifico.
Ejemplos Practicos

» Architecture Continuum: Arquitecturas de referencia sectoriales.

» Solution Continuum: Implementaciones especificas con productos concretos.

Relevanciay Aplicacién

Permite organizar y gestionar el conocimiento arquitectonico, facilitando la evolucion y reutilizacion de
componentes.

Metamodelo de Arquitectura Empresarial

Desarrollo Conceptual

Definicion del Metamodelo

Define las entidades, atributos y relaciones que estructuran la documentacion de la arquitectura
empresarial.



Ejemplos Practicos

» Metamodelo completo: Incluye principios, restricciones, requerimientos, etc.

* Metamodelo ajustado: Seleccién de entidades relevantes para el proyecto.
Relevanciay Aplicacién

Permite adaptar la documentacion y las herramientas a las necesidades reales.

Herramientas para la Gestion de la Arquitectura Empresarial

Desarrollo Conceptual

Funcionalidades de las Herramientas

Soportan la documentacion, gestion y mantenimiento del repositorio.
Ejemplos Practicos

 Herramientas lideres: SAP, LeanlX, Orbus.

* Funcionalidades: Gestion de metamodelo, andlisis de impacto.

Relevanciay Aplicacién

La seleccion de la herramienta debe basarse en el metamodelo definido y las necesidades de la
organizacion.

Ejercicios Préacticos y Preparacion para la Certificacion

Desarrollo Conceptual

Importancia de la Practica

Ejercicios con preguntas tipo examen para familiarizar a los estudiantes con la certificacion TOGAF.
Ejemplos Préacticos

» Preguntas sobre entregables y artefactos.

» Disponibilidad del examen en espaiiol.



Relevanciay Aplicacién

Permite a los estudiantes identificar areas de mejora y prepararse de manera efectiva para la
certificacion.

Actividades o Tareas Asignadas

* Desarrollo de un taller basado en el caso ficticio de Real Jerez.
» Documentacion del alcance, vision, arquitectura actual y objetivo.
» Participacion en ejercicios practicos tipo examen.

» Confirmacion de la disponibilidad del examen de certificacion en espafiol.

Acuerdos y Pendientes Secundarios

» El documento del caso estara disponible en la plataforma.

» Eltaller debe ser entregado al finalizar el curso.

» Se permitira el uso de herramientas de IA con aporte personal.
» Confirmacién de la disponibilidad del examen en espafiol.

» Comparticién de material adicional de TOGAF a través de la plataforma.

Esta guia proporciona una vision estructurada y profesional de los temas abordados, facilitando la
comprension y aplicacién de los conceptos clave de TOGAF 10.



