Guia de Estudio: Arquitectura Empresarial con
TOGAF

Introduccion y Contextualizacion

Desarrollo Conceptual

Importancia de la Diversidad

La sesién comenzé con la presentacion del instructor y los participantes, quienes compartieron sus
perfiles profesionales y expectativas. Se destaco la diversidad de roles, desde arquitectos de software
hasta especialistas en datos, provenientes de sectores como banca, salud y tecnologia.

Ejemplos Practicos

Dinamicas Interactivas

Se realizaron encuestas en tiempo real para evaluar la aplicabilidad de TOGAF en escenarios como el
disefio de productos digitales y estrategias de marketing.

Relevanciay Aplicacién

Adaptacion al Contexto Real

El reconocimiento de la experiencia del grupo permitié adaptar la metodologia y ejemplos a contextos
reales, facilitando la comprension de TOGAF.

Retos Organizacionales y Justificacion de la Arquitectura
Empresarial

Desarrollo Conceptual

Estadisticas de Fracaso

Se expusieron estadisticas sobre el fracaso de proyectos de TI, atribuyéndolo a sobrecostos y falta de
alineacion estratégica. TOGAF ofrece mecanismos para incrementar el éxito de los proyectos.

Ejemplos Practicos

Casos de Fragmentacion



Se analizaron casos de fragmentacion de procesos y sistemas, mostrando cémo TOGAF ayuda a
estandarizar y optimizar componentes organizacionales.

Relevanciay Aplicacién

Enfrentando Desafios Modernos

La arquitectura empresarial es esencial para enfrentar la transformacion digital y la integracion de
practicas agiles.

Componentes de una Organizacion y Vision Sistémica

Desarrollo Conceptual

Visién Integral

Se presentd una visién sistémica de la empresa, identificando componentes clave como grupos de
interés, procesos de negocio e infraestructura tecnoldgica.

Ejemplos Practicos

Impacto de Cambios

Se ilustré como un cambio en un proceso de negocio puede impactar aplicaciones y datos, mostrando
la complejidad de las relaciones internas.

Relevanciay Aplicacién

Optimizacién de Recursos

Esta vision integral permite identificar redundancias y optimizar recursos, asegurando el cumplimiento
normativo.

Definicion de Empresay Arquitectura Empresarial segun TOGAF

Desarrollo Conceptual

Definicién de Empresa

TOGAF define empresa como cualquier coleccion de organizaciones con objetivos comunes. La
arquitectura empresarial guia decisiones de negocio y tecnologia.

Ejemplos Practicos



Aplicabilidad en Diversos Contextos

Se discutio la aplicabilidad de TOGAF en empresas multinacionales y organizaciones sin animo de
lucro.

Relevanciay Aplicacién

Alineacién Estratégica

La claridad en la definicion de empresa permite delimitar el alcance de los proyectos arquitecténicos y
asegurar la alineacién con los objetivos estratégicos.

Marcos y Arquitecturas de Referencia

Desarrollo Conceptual

Diferentes Marcos

Se presentaron marcos como Zachman y FEAF, diferenciando entre marcos que guian proyectos
arquitectonicos y arquitecturas de referencia sectoriales.

Ejemplos Préacticos

Uso de Zachman y BIAM

Se explico el uso de Zachman para analizar cambios organizacionales y de BIAM para el sector
financiero.

Relevanciay Aplicacién

Aceleracion de Soluciones

La utilizacién de arquitecturas de referencia permite adoptar buenas practicas sectoriales y acelerar la
implementacion de soluciones.

Niveles y Tipos de Arquitectura

Desarrollo Conceptual

Diferenciacion de Niveles

Se diferenciaron los niveles de arquitectura: empresarial, de referencia, de solucién y de software,
destacando el alcance y audiencia de cada uno.



Ejemplos Préacticos

Definicion de Lineamientos

Se ejemplificé como la arquitectura empresarial define lineamientos generales y la arquitectura de
solucion detalla la implementacion de sistemas especificos.

Relevanciay Aplicacién

Informacion Adecuada para Decisiones

La correcta diferenciacion de niveles arquitectdnicos asegura que cada audiencia reciba la informacion
adecuada.

Roles y Equipos de Arquitectura Empresarial

Desarrollo Conceptual

Roles Clave

Se describieron roles como arquitecto empresarial lider y arquitecto de datos, enfatizando la funcién
del arquitecto empresarial como coordinador.

Ejemplos Préacticos

Asuncion de Roles

Se discutié como, en organizaciones con bajo nivel de madurez, los roles pueden ser asumidos por
personal con funciones afines.

Relevanciay Aplicacién
Equipos Multidisciplinarios
La conformacién de equipos multidisciplinarios es esencial para abordar la complejidad de la

arquitectura empresarial.

Dominios de la Arquitectura Empresarial segun TOGAF

Desarrollo Conceptual

Cuatro Dominios Principales



TOGAF estructura la arquitectura empresarial en cuatro dominios: negocio, datos, aplicaciones y
tecnologia.

Ejemplos Préacticos

Capacidades de Negocio

Se analizaron ejemplos de capacidades de negocio, gestion de datos maestros e integracion de
aplicaciones.

Relevanciay Aplicacién

Analisis Estructurado

La segmentacion en dominios facilita el analisis y gestién de la arquitectura, abordando requerimientos
y dependencias.

Integracion de TOGAF con Otros Marcos y Buenas Précticas

Desarrollo Conceptual

Integracion con Otros Marcos

TOGAF puede integrarse con marcos como APQC, BPMN, DAMA, COBIT e ITIL.

Ejemplos Préacticos

Uso de BPMN y DAMA

Se ejemplifico el uso de BPMN para diagramar flujos y DAMA para gobernar datos.

Relevanciay Aplicacién

Enriquecimiento de la Arquitectura

La integracion de marcos enriquece la arquitectura empresarial, permitiendo adoptar enfoques
probados.

Ciclo ADM de TOGAF y Ruta de Certificacion

Desarrollo Conceptual



Introduccion al Ciclo ADM

Se introdujo el ciclo ADM de TOGAF y la estructura de la certificacién TOGAF versién 10.

Ejemplos Préacticos

Estructura de Examenes

Se detall6 la estructura de los examenes, con preguntas de opcién multiple y casos practicos.
Relevanciay Aplicacién

Diferenciador Profesional

La certificacion TOGAF valida la competencia en arquitectura empresarial, siendo un diferenciador en
el mercado laboral.

Actividades o Tareas Asignadas

» Crear y registrar una cuenta en el portal del Open Group.

» Familiarizarse con la ruta de certificacion TOGAF versién 10.

» Prepararse para la siguiente sesién sobre el ciclo ADM de TOGAF.

» Participar activamente en dindmicas y encuestas.

* Reprogramar la sesion inicial no realizada para nivelar el cronograma.

» Consultar sesiones grabadas en la plataforma.

Este resumen recoge de manera estructurada los conceptos, ejemplos y aplicaciones mas relevantes
tratados en la sesion, siguiendo el orden y profundidad requeridos para una comprension integral de la
arquitectura empresarial segin TOGAF.




